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NOTRE PROGRAMME A VOTRE SERVICE !

« Unis aujourd’'hui, connectés pour demain »

Notre profession a besoin d'unité et de force pour se faire entendre. L'IFEC incarne
cette unité et ce consensus en rassemblant les cabinets mono, duo ou multi-
associés et les différents modes d'exercice.

Cette ouverture, au coeur de I'ADN de I'IFEC, est essentielle pour défendre 'unité de
notre profession. Elle nous permet d'anticiper I'avenir et de préparer chacun a
s'adapter aux évolutions des réeglementations et de la société.

Avec cette vision unifiée et un changement de posture du CNOEC - plus pro-actif
envers les partenaires de solutions de la profession et les parties prenantes - nous

nous connecterons a notre avenir avec notre marché tout en intégrant les
avancées technologiques.

Voter pour I'lIFEC, c’est choisir I'unité, la pérennité et le développement de notre
profession réglementée.
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NOTRE BINOME CANDIDAT

Damien CHARRIER

Elu au Conseil national de I'Ordre des experts-
comptables

Premier Vice-président de I'Institut Francgais des Experts-
Comptables et des Commissaires aux Comptes

J'ai 48 ans et je vous propose ma candidature en tant que téte de liste
pour les élections du CNOEC en 2024 et de mettre en oeuvre notre
programme en prenant la présidence du Conseil national pour la
premiére partie de la mandature.

Porte-parole du groupe IFEC au CNOEC depuis 2020, jai exercé la
présidence du CROEC Normandie de 2016 & 2020. Je connais le terrain,
les enjeux et les problématiques de nos consoeurs et confréres. J'ai
exercé des responsabilités dans plusieurs organisations (Initiative
Normandie, MEDEF, ..) qui m’ont appris & coordonner l'action locale,
régionale et nationale.

Installé en Normandie avec mes associés et collaborateurs depuis 25
ans, je connais le quotidien de l'activité du cabinet, de la RH, du
systéme d'information, de la technique et de la relation client.
J'ambitionne un Conseil national utile et connecté & la profession.

Florent BURTIN

Président de I'Institut Frangais des Experts-Comptables
et des Commissaires aux Comptes

Aujourd’hui, & 53 ans, aprés plusieurs mandats électifs dans nos
institutions et & I'IFEC, je crois en une gouvernance démocratique,
décentralisée et tirant vers le haut notre profession réglementée. Je
suis & lorigine, avec plusieurs complices, du STC (salon de la
transmission du cabinet d’expertise comptable) et du salon RH. Je
travaille en équipe et je serai colistier pour continuer notre vision
unitaire lors de la seconde partie de mandature.

Le monde de I'expertise comptable et ses enjeux sont mon quotidien.
Je crois en la victoire d'une équipe représentant les professionnels de
terrain et de toutes les régions.
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NOTRE MESSAGE

« Nous sommes combattants et militants. Nous sommes aux cotés de tous les cabinets,
mono, duo ou multi associés. Nous ouvrirons la voie de toutes les opportunités. Nous ferons
appel au travail d’équipe et d I'intelligence collective pour démultiplier les actions.

Saisissez I'occasion du changement, avec nous, avec I'lFEC !

Nous vous invitons a découvrir notre programme d’actions 2024/2028 dans les
prochaines pages.

Chéres consoeurs, chers confréres,

C’est avec détermination et ambition pour notre profession que nous vous
adressons aujourd’hui le programme pour la mandature 2024-2028 qui vous
conduira aux urnes en novembre 2024.

Ce programme est le résultat d’'une expérience de terrain de plus de 30 ans,
d’observation et de participation dans les instances depuis presque 20 ans
et, enfin et surtout, le résultat d’un travail de terrain mené a votre rencontre
depuis maintenant plus de deux ans.

Ce programme reflete également une forte ambition pour notre profession,
une passion pour la défendre et la faire progresser, et un souhait de mettre en
oeuvre les orientations qui bdtissent 'ossature de notre programme dafin
d’'inscrire la profession dans une trajectoire sereine, pérenne qui ouvrira des
perspectives de développement.

Nous sommes tout d'abord certains que notre profession réglementée est un
atout pour la sérénité de I'économie, pour la pérennité de notre marque et
pour le développement de nos cabinets.

Et puisque nous en sommes certains, et que nous sommes fiers de notre
marque d'expert-comptable, nous allons défendre I'exercice réglementé de

notre profession et construire le socle du développement de demain.

Cet objectif sera réalisé a travers 6 ambitions, cohérentes et atteignables.




Ambition n°1: Simplifier la vie des cabinets
et des collaborateurs

Nous devons avant tout repositionner l'influence du Conseil national sur les sujets qui
impactent directement notre profession et nos cabinets. La simplification des
démarches administratives concerne pleinement les cabinets d'expertise comptable,
les relations avec les administrations, notre position de tiers déclarant et notre mandat
implicite.

L'IFEC a su le démontrer aprés le Congrés de Montpellier ot notre ministre de tutelle
rappelait I'existence du mandat implicite. En deux semaines, nous apportions a son
conseiller & Bercy, accompagné du CJEC, des propositions concrétes pour faire
progresser le mandat implicite au profit des cabinets, des administrations, et selon son

cahier des charges sans que cela ne colte & I'Etat.

C'est cette équipe agile, créative, expérimentée que nous vous proposons pour la
gouvernance de la profession.

Notre volonté est de penser au cabinet en mettant en oeuvre des actions simples dans
un premier temps, tout en travaillant & plus long terme & une réflexion autour de
I'identité numeérique professionnelle de I'expert-comptable. Notre profession libérale
d'expert-comptable comporte des spécificités, notamment celle d’'étre tiers déclarant,
celle d’avoir un mandat implicite en matiére fiscale et sociale, celle de pouvoir déléguer
des droits a des collaborateurs.

C'est toute cette dimension que devra intégrer demain lidentité numérique
professionnelle de I'expert-comptable sur laquelle nous voulons investir.




Plus de sécurité, plus de simplicité

Ambition n°2: S’engager dans une
mandature numeérique et sécurisée

La mandature 2024-2028 sera numérique ou ne sera pas. Pour installer un cadre
pérenne et favoriser le développement de la profession, nous devons agir sur plusieurs
plans qui garantiront notre ancrage au coeur des flux économiques, au coeur des flux
de factures électroniques demain, au coeur des flux déclaratifs qui constituent notre
socle.

Pour réaliser cette ambition, nous devons aborder et traiter trois problématiques :

Nous devons réussir les grands projets

En particulier celui de la facture électronique. La gouvernance doit étre le moteur du
succes, c’est une ambition sur laquelle nous reviendrons plus loin.

Réussir le projet de la facture électronique, c’est permettre I'émergence de solutions
techniques avec lesquelles nous serons en mesure de travailler en confiance.

C’est également proposer un chemin pour les cabinets, en s'inspirant des expériences
réussies sur le terrain : du lancement du projet & sa concrétisation.

Enfin, réussir ce projet, c’est ouvrir des perspectives concretes pour nos clients, nos
cabinets, nos collaborateurs de I'apres facture électronique.

Nous ne voulons pas d’'un Conseil national hors sol. Nous avons utilisé I'lFEC depuis
quatre ans comme un laboratoire ; nous proposons d'apporter cette expérience et cette
vision au service de la profession.
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Nous devons ensuite innover

Innover dans I'lA générative avec une |A souveraine et non pas une IA qui apprend &
fonctionner sans les compétences des experts-comptables ou qui compromet notre
secret professionnel. Nous travaillerons donc sur des premiers usages simples afin de
démontrer la preuve du concept ; nous investirons pour garantir une IA fermée et
sécurisée, et nous travaillerons sur les usages de demain, connectés avec I'avenir de la
profession.

Innover, c’est également faire émerger le Data Lake de la profession, en coordination
avec les partenaires technologiques et les initiatives privées avec lesquelles nous
souhaitons interopérer. C'est une condition nécessaire mais insuffisante. Avec toutes les
parties prenantes, nous devons réfléchir au modéle économique de la data et favoriser
I'émergence de missions & valeur ajoutée, avec une juste répartition de la valeur entre
les différents acteurs.

Innover, c’est proposer de créer un référentiel unique et interopérable pour les coffres-
forts numeériques.

Nous devons enfin sécuriser

Nous travaillons avec de nombreux partenaires, chacun
avec leurs propres contraintes de développement, leur
modeéle économique, leurs ambitions.

Un contrat de partenariat définit une exigence mutuelle. Nous-mémes avons une
exigence vis-a-vis de notre tutelle. Elle est notamment de collecter des flux
d’informations et des flux monétaires associés qui sont ensuite reversés & I'Etat ou aux
caisses sociales et qui assurent le correct financement des dispositifs.

C’est en partie sur cette exigence que repose notre profession réglementée. C'est une
mission noble qui nous engage.

Défendre notre profession réglementée, c’est aligner les contraintes de nos
partenaires a nos propres contraintes.

Nous voulons réaffirmer les partenariats, expliquer nos contraintes, sécuriser les relations,
tester leur fiabilité, siffler les hors-jeux. Le CNOEC doit changer de posture si nous voulons
préserver des relations de partenariat.




Ambition 3 : Valoriser les ressources humaines,
développer et promouvoir les nouveaux métiers

Nous nous serons engagés sans crainte dans un avenir digital en dominant cette
mutation : réussir les grands projets, innover, sécuriser.

Nous pourrons ainsi orienter notre énergie, le management de nos cabinets et la GPEC, le
recrutement de nos collaborateurs, la formation vers les métiers d’avenir et consolider
nos activités.

Pour assurer les formations socles de nos collaborateurs, nous mettrons en place un
passeport collaborateur. Ce passeport, mis en oeuvre sur la base du volontariat pour les
cabinets, permettra de référencer les compétences socles des collaborateurs et
d'assurer leur portabilité, comme la lutte anti-blanchiment, la cybersécurité, ou les
bases de I'analyse de données.

S'il fait ses preuves en étant adopté par la profession, ce dispositif nouveau pourra étre
étendu a d'autres compétences techniques et facilitera la lutte contre les « erreurs de
casting ».

Puis, nous mettrons en place plusieurs parcours qualifiants pour les experts-comptables
et leurs collaborateurs sur des métiers récurrents et proches de notre mission principale
actuelle :

e Full service et accompagnement administratif ;

e Contrdle de gestion externalisé ;

e Cost-killing et amélioration de la rentabilité, au moyen du benchmark et du Data
Lake de la profession.




En ouvrant les commissions du Conseil national aux experts-comptables innovants qui
le souhaiteront, au CJEC, & I'’ANECS, nous créerons les conditions de I’émulation et du
partage des bonnes pratiques pour faire grandir la profession et son expertise.

Nous inscrirons également les experts-comptables dans I'actualité en investissant le
champ de la durabilité, dans un premier temps au service de la marque employeur des
cabinets en proposant un accompagnement du cabinet et l'intégration de cet enjeu
dans sa stratégie. Puis, dans un deuxiéme temps au service de missions & destination
des clients des cabinets.

Pour que ce nouveau champ de mission ne soit pas ressenti comme une contrainte par
les cabinets et par leurs clients, nous concevrons des indicateurs simples et
travaillerons avec nos partenaires technologiques pour automatiser leur collecte.
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Ambition 4 : Renforcer et promouvoir
I'utilité de notre profession réglementée,
gagner en influence

Nous sommes certains que notre statut de profession réglementée est une force. ||
s'agit de notre crédibilité affirmée auprés des entreprises, de leurs dirigeants, de leurs
banquiers, de I'administration. Nous ne devons donc pas douter de notre ADN, ni penser
que notre mission est galvaudée, encore moins qu’elle sera moins importante dans un
monde numérique !

Au contraire, sans validation tierce dans un monde numérique, tout le monde doutera
de tout.

Pour gagner en influence, nous distinguons trois axes :

Revenir aux sources

Pourquoi existe-t-il des professions réglementées ? Devons-nous douter de I'importance
des métiers réglementés, du droit pour garantir un acte de propriété ou faire valoir ses
droits lors d’un litige ?

Pourquoi devrions-nous douter de notre réle essentiel auprés des TPE [ PME en termes
d’accompagnement quotidien et auprés des administrations en termes de collecte ?

Puisque nous ne doutons pas, nous reprendrons les fondamentaux, notamment au
moyen de missions de recherche universitaire pour démontrer que la réglementation
est au service d’'un marché efficient et non une contrainte du marché.

Par notre présence réguliére sur le terrain et auprés de notre tutelle, nous détecterons
les signaux faibles pour agir tét dans les processus décisionnels.

Innover au service de la marque expert-comptable

Déja aujourd’hui, la fraude au financement (bancaire, leasing..) se généralise et le
phénomeéne s‘amplifiera dans un monde 100 % digital.

Grdce d I'identité numérique et a la signature augmentée de I'expert-comptable, nous
légitimerons plus encore la signature de I'expert-comptable sur tout document
financier.




La communication que nous organiserons sera dédiée a renforcer I'influence
de la profession :

Soit en one-to-one, avec notre tutelle, pour expliquer le sens de notre action, soit en
collectif, avec d'autres réseaux dinfluence (organisations patronales, experts-
comptables en entreprise), soit en donnant des éléments de langage aux lobbyistes que
nous missionnerons au niveau européen, soit enfin auprés du grand public, au moyen
d’'une campagne de communication ciblée.

Plutdt que de faire feu de tout bois en termes de communication, nous souhaitons une
communication simple, factuelle, qui imprime la valeur d’'une signature numérique
d’expert-comptable pour la sérénité de I'économie, pour la pérennité de la profession,
pour le sens de nos actions au quotidien et 'engagement de nos collaborateurs.
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Ambition 5 : Améliorer la gouvernance
de notre profession

Atteindre les ambitions et les objectifs que nous nous sommes fixés nécessite une
amélioration de la gouvernance de notre profession.

Tout d’'abord en réaffirmant le fonctionnement fédéral du Conseil national et des
Conseils régionaux. Les conseils régionaux disposent de prérogatives régaliennes mais
sont également trés investis en proximité auprés des consoeurs et des confréres, de
I'écosystéme en termes de développement économique, d'attractivité, de promotion de
la profession. Nous pouvons compter sur I'énergie des élus et des bénévoles qui
oeuvrent au quotidien sur le terrain.




Cette action essentielle pour la cohérence de la profession se coordonne avec le CNOEC
mais le CNOEC n’a pas vocation a se substituer aux CROEC. Ni en métropole, ni en
outre-mer. En revanche, nous veillerons & ce que chaque Conseil régional dispose des
moyens nécessaires & son action.

Donner les moyens

Le Conseil national sera présent sur les grands projets de réforme pour éviter des
écueils tels que le guichet unique et c’est grace aux Conseils régionaux que ses
actions pourront étre relayées sur tout le territoire et ainsi connecter la profession aux
enjeux de demain, avec un méme niveau d’'information, une méme confiance en I'avenir.

Améliorer la gouvernance, c'est tirer les conséquences des erreurs du passé en
renforcant la transparence financiére, en s‘appuyant sur des compétences
indépendantes pour évaluer les politiques mises en oeuvre, en montrant I'exemple en
termes de durabilité.

Ambition 6 : Valoriser les territoires d’outre-mer

Nous porterons une attention particuliere aux régions d'outre-mer - Guadeloupe,
Guyane, Martinique, La Réunion, Mayotte -, avec leurs particularités communes et
singuliéres.

Ces régions ont des points communs : un éloignement géographique, des vulnérabilités
économiques et environnementales, des enjeux sociaux et de santé, des infrastructures
& développer, des défis administratifs et politiques. Elles ont également des singularités
qui les distinguent les unes des autres, en raison de leur histoire, de leur géographie,
de leur culture et de leur développement économique.

4 )

C’est pourquoi il est essentiel :

e D'intégrer I'outre-mer dans chacune de nos réflexions ou actions menées au niveau
national ;

e D'étre force de propositions de fond aupres des pouvoirs publics et des acteurs ultra-

marins ;

De renforcer I'attractivité de la profession en outre-mer ;

De développer les compétences locales ;

De proposer des espaces de travail communs pour émuler les échanges. )
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T - " " Mise gn oeuvre: .

AMBITION N°1: Slmpllfler la vie des cabinets ¢ Mise en place d'une infrastructure SSO pour tous les

et des collaborateurs services administratifs utilisés par les experts-
comptables.

¢ Collaboration avec les fournisseurs de services IT
pour assurer la sécurité et la fiabilité du systéme

Orientation 1: Affirmer I'identité numérique

professionnelle de I'expert-comptable ssO

L'identité numérique professionnelle, c’est un comptexpert

augmenté qui confirmera notre qualité d'expert-comptable @ Mettre en place une veille législative pour alerter le
diplémé, prendra en compte nos spécificités (tiers déclarant, gouvernement sur Iinflation normative et supprimer
la capacité de déléguer a nos collaborateurs) et simplifiera la les contraintes déclaratives

connexion aux sites déclaratifs.

Objectifs :

@ Créer I'identité numérique professionnelle de I'expert- * Instaurer un mécanisme de veille et dalerte précoce

comptable pour identifier et réagir rapidement & toute nouvelle
législation ou réglementation potentiellement
o X . L . i asphyxiante pour les cabinets d'expertise

O’b]ec'tlf: Etablir une identité numérique professionnelle comptable et leurs collaborateurs.
securisee et reconnue pour ghqque ?xp(-_\.rt‘—comptcble « Simplifier les processus déclaratifs pour les cabinets
afinde r(:.\nforcer'lc credibiiite stla securito das d'expertise comptable, leurs collaborateurs et leurs
transactions en ligne. clients, notamment les TPE et les PME, pour réduire le
Mise en oeuvre: fardeau administratif de plus en plus pesant.

» Développer une plateforme nationale pour
l'enregistrement et la gestion des identités
numeériques des experts-comptables.

» Utiliser des technologies de cryptographie et de
blockchain pour sécuriser les identités numériques.

Mise en oeuvre :

e Création d'une veille réglementaire pour analyser
limpact prévu des nouvelles lois et réglements et de
formuler des alertes.

* Analyse des contraintes déclaratives actuelles et

* Former les experts-comptables & ['utilisation et a la identification des domaines nécessitant des
gestion de leur identitd numérique. ¥ simplifications ou des améliorations.
Q Etendre I'identité numérique aux collaborateurs avec AMBITION N°2 : S'engqger dans une

délégation

mandature numérique et sécurisée

Objectif : Permettre aux collaborateurs des cabinets

d'experts-comptables de disposer d'une identité Orientation 3: Créer les conditions de la réussite

numérique sécurisée, déléguée par l'expert-comptable, du virage de la digitalisation de la profession

pour réaliser certaines opérations. et accompagner celle-ci

Mise en oeuvre: En donnant les moyens a la profession de prendre le virage

¢ Créer un module d’extension de dentité numérique digital sur la base du volontariat et en confiance, nous serons
permettant la délégation sécurisée. plus forts demain.

¢ Définir les niveaux de délégation et les
responsabilités associées.

¢ Offrir des formations et des outils aux collaborateurs
pour une utilisation efficace et sécurisée de leur

¥ identité numeérique déléguée.

Favoriser la mise en place de la facture électronique
sur la base du volontariat dés 2025 pour gagner
en productivité

Objectif : Encourager les cabinets a adopter la facture
électronique pour améliorer leur efficacité et réduire
les colts administratifs.

Orientation 2 : Adapter le mandat implicite aux défis
actuels de la digitalisation et de la complexité

administrative .
Mise en oeuvre :

¢ Développer des outils et des guides pratiques pour

@ Renf?rf:er I'ir}teropérubilité pour simplifier les dé_murches aider les cabinets & mettre en place la facturation

administratives (DGFIP, URSSAF et autres organlsmes) électronique.

¢ Organiser des ateliers et des webinaires pour former
Objectif : Améliorer lintégration des systémes les cabinets sur les avantages et les aspects
informatiques pour simplifier les démarches techniques de la facturation électronique.
administratives.
Mise en oeuvre: @ Créer un diagnostic de maturité digitale du cabinet et

« lIdentifier et prioriser les processus qui requiérent une de ses collaborateurs pour les accompagner dans leur

simplification urgente, basée sur des retours processus de digitalisation
d'expérience des membres de la profession.

¢ Organiser un groupe de travail avec les DSI de la
DGFIP, URSSAF et autres organismes pour adapter les
processus administratifs aux besoins spécifiques de
notre profession.

e Développer et tester des API pour assurer la
compatibilité, la sécurité et la fluidité des données Mise en oeuvre:

entre les cabinets et les organismes concernés. « Développer un outil de diagnostic (au moyen d'une
IA) en ligne accessible & tous les cabinets.

¢ Inclure des critéres d'évaluation couvrant les
@ Généraliser des accés en Single Sign-On ($s0) compétences digitales, I'utilisation des outils
numériques, et les processus de digitalisation en

Objectif : Evaluer le niveau de maturité digitale des
cabinets et de leurs collaborateurs pour identifier les
domaines nécessitant des améliorations et un
accompagnement spécifique.

Objectif : Simplifier I'accés aux plateformes place.

administratives via un systéme unique de connexion. * Fournir un rapport détaillé avec des
recommandations personnalisées pour chaque

cabinet.
13




@ Définir les fonctionnalités pour nos logiciels métiers
auprés des acteurs numériques de la profession

Les données fiscales et sociales que nous traitons sont
extrémement sensibles. A l'instar des notaires et des
commissaires de justice, nous fixerons des modalités et
des fonctionnalités a nos éditeurs.

Objectif : Définir clairement les attentes en termes de
fonctionnalités pour les logiciels métiers utilisés par les
experts-comptables, afin d'orienter le développement
et I'évolution des solutions proposées par les acteurs
numériques de la profession.

Mise en oeuvre:

¢ Organiser des réunions et des sondages pour
recueillir les besoins et les attentes des consoeurs et
des confreres concernant leurs outils logiciels.

¢ Rédiger un document détaillé spécifiant les
fonctionnalités attendues.

« Diffuser le cahier des charges aux éditeurs de
logiciels et aux parties prenantes de la profession.

« Elaborer un guide sur les fonctionnalités et
I'interopérabilité des logiciels.

Orientation 4 : Sécuriser les relations avec les
partenaires

@ Rédiger un cahier des charges de CGU (conditions

générales d'utilisation) et CGV (conditions générales
de vente) conformes d la déontologie et aux spécificités
de la profession

Objectif : Etablir des conditions générales dutilisation
(cGU) et des conditions générales de vente (CGV)
qui respectent les normes déontologiques et les
spécificités de la profession, garantissant ainsi

des pratiques commerciales et d'utilisation

éthiques et transparentes.

Mise en oeuvre:

¢ |dentifier les exigences déontologiques et
spécifiques & la profession & intégrer dans les CGU
et CGV.

¢ Collaborer avec des juristes et des experts en
déontologie pour rédiger des CGU et CGV
conformes.

e Soumettre le cahier des charges aux parties
prenantes pour validation.

Programmer des campagnes de test d’intrusion
0 (cybersécurité) en accord avec les éditeurs
en mode Saas

Objectif : Assurer la sécurité des logiciels en mode Saas
utilisés par les experts-comptables en réalisant

des tests d'intrusion pour identifier et corriger

les vulnérabilités potentielles.

Mise en oeuvre:

¢ |dentifier les principaux éditeurs de logiciels en mode
Saas utilisés par la profession.

¢ Collaborer avec des experts en cybersécurité pour
planifier et organiser des tests d'intrusion.

¢ Exécuter les tests d'intrusion sur les logiciels
sélectionnés, en accord avec les éditeurs.

Orientation 5 : Créer nos outils de demain:

IA souveraine [ Data Lake [ Référentiel
unique et interopérable pour les coffres-forts
numeériques

@

Développement d'une IA réservée aux experts-
comptables pour utiliser les données chiffrées
conformément au secret professionnel et a la RGPD

Objectif : Créer une intelligence artificielle dédiée aux
besoins des experts-comptables pour automatiser
des téiches comme la recherche documentaire

et la rédaction de lettres de mission.

Mise en oeuvre:

¢ Collaborer avec des spécialistes en IA et des
développeurs de logiciels pour concevoir et
développer un systeme d'lA adapté aux spécificités
de la profession comptable.

* Inclure des phases de tests pilotes dans plusieurs
cabinets pour affiner l'outil avant un déploiement
général.

Créer le Data Lake de la profession

Objectif : Constituer une base de données compléte
qui sera utilisée pour fournir des services d'analyse
de données avancés aux consoeurs et aux confreres.

Mise en oeuvre :

¢ Collaborer avec les éditeurs de logiciels et les
professionnels de I'expertise comptable pour
rassembler et intégrer les données issues de diverses
sources, en assurant leur anonymisation et leur
conformité avec les réglementations sur la
protection des données.

¢ Mettre en place l'infrastructure nécessaire, incluant
des serveurs sécurisés et des bases de données
performantes, pour héberger le Data Lake.

Créer un référentiel unique et interopérable pour
les coffres-forts numeériques (RIC : Relevé d'ldentité
de Coffre-fort numérique)

Objectif : Mettre en place un référentiel unique

et interopérable pour les coffres-forts numériques,
permettant de vérifier I'identité et la légitimité

des utilisateurs et de sécuriser les échanges

de documents sensibles entre les experts-comptables
et leurs clients.

Mise en oeuvre :

e Collaborer avec des experts comme la FnTC
(Fédération des Tiers de Confiance du numérique) et
des acteurs de la profession pour définir les
spécificités techniques et fonctionnelles du référentiel
unique.

¢ Assurer que le référentiel soit interopérable avec les
différents systémes de coffres-forts numériques
existants, facilitant ainsi I'intégration et I'utilisation.

¢ Intégrer des protocoles de sécurité robustes pour
protéger les données sensibles et garantir la
conformité avec les réglementations en vigueur
(RGPD, normes I1SO).

« Etablir des partenariats avec des fournisseurs de
technologies et des éditeurs de logiciels pour
développer le référentiel et intégrer les fonctionnalités
nécessaires.

¢ Lancer une phase pilote avec un groupe restreint
d'experts-comptables et de clients pour tester et
affiner le référentiel.

¢ Déployer officiellement le RIC aprés validation des
tests pilotes, accompagné d’'une campagne de
sensibilisation et de formation pour les utilisateurs.

¢ Créer des guides d'utilisation et des tutoriels pour
aider les experts-comptables et leurs clients &
adopter et utiliser efficacement le RIC.
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" " Mise en oeuvre :
AMBITION 3: Valoriser les ressources « Développer des programmes de formation

humaines, développer et promouvoir spécifiques & ces nouveaux métiers en partenariat
avec des institutions académiques et
professionnelles.

¢ Ces programmes incluront des cours en ligne et des

ateliers pratiques.

les nouveaux métiers

Le développement de nos cabinets et I'émergence de
nouveaux meétiers nécessitera une évolution des

compétences. Nous accompagnerons cette évolution en Q
simplifiant la vie des cabinets.

Ouvrir les commissions du CNOEC aux représentants
du CJEC et de I'ANECS

Orientation 6 : Reconnaitre les ressources humaines Objectifs :

comme un pilier essentiel de la profession ¢ Garantir une meilleure représentation des jeunes
experts-comptables.

« Favoriser le dialogue intergénérationnel et apporter
des perspectives nouvelles et dynamiques au sein

@ Favoriser I'émergence de la Gestion des compétences
des commissions du CNOEC.

Obijectif : Anticiper les besoins futurs en compétences
et ressources humaines pour assurer la continuité et
l'efficacité organisationnelle des cabinets.

Mise en oeuvre :

¢ Travailler en collaboration avec les Bureaux du CJEC
et de 'ANECS pour identifier les candidats potentiels
pour ces postes.

 Offrir une formation spécifique aux nouveaux
représentants du CJEC et de 'ANECS pour les
préparer a leurs responsabilités et leur fournir les
outils nécessaires pour participer efficacement aux
travaux des commissions.

¢ Faciliter leur intégration en organisant des séances
d'accueil et des rencontres avec les membres des

A commissions existantes.

Mise en oeuvre:
¢ Déployer une plateforme de gestion des talents
(GPEC) pour suivre les compétences, les
performances, et planifier les besoins futurs en
personnel.
« Utiliser des outils d'analyse prédictive pour anticiper
les besoins de formation et de recrutement.

@ Créer un passeport universel « collaborateur » sécurisé \
et assurant la portabilité des qualifications acquises

Orientation 8 : RSE et DURABILITE
Objectif : Etablir un passeport universel et sécurisé

permettant aux collaborateurs de démontrer leurs @ Créer un autodiagnostic sur la maturité du cabinet
9U’O|IfICG'EIOnS dans les domaines pour lesquels ils ont en matiére de RSE et un kit d’utilisation

été fqrmes sur la base du voIonForlot. Ce pass?port et d’accompagnement

fournira aux employeurs un outil fiable pour gérer

et développer les talents au sein des cabinets. L. X > .
Objectif : Permettre aux cabinets d'évaluer leur niveau

de maturité en matiére de Responsabilité Sociétale des
Entreprises (RSE) avec une vision métier et client afin
d'identifier les domaines d'amélioration et de
développement.

Mise en oeuvre:

¢ Développer une plateforme en ligne sécurisée qui
héberge les passeports collaborateurs.

* Créer des qualifications relatives & la cybersécurité,
la LBC / FT, la data analyse.

¢ Assurer la portabilité des qualifications acquises.

¢ Permettre & cette plateforme la création, la mise &
jour et la consultation des passeports et inclure des

Mise en oeuvre :
¢ Créer un questionnaire structuré et des critéres
d'évaluation pour mesurer la maturité RSE des

fonctionnalités de vérification des qualifications, de
suivi des compétences acquises et de planification
de la formation.

Informer et sensibiliser les employeurs et les
collaborateurs sur les avantages du passeport a
travers des campagnes d'information.

Etablir des régles claires et uniformes sur les
qualifications acquises, afin de garantir la
reconnaissance et la comparabilité de celles-ci
entre les cabinets.

Orientation 7 : Permettre I'émergence de nouveaux
métiers dans les cabinets en donnant la parole
aux talents

@ Favoriser la formation et I'apparition de nouveaux

métiers chez nos collaborateurs et les professionnels :
full service administratif, data analyste, « Cost-killer »,
contréle de gestion externalisé, management
administratif et financier externalisé, DAF externalisé,
RH externalisées.

Objectifs :

cabinets.

Lancer une phase pilote avec quelques cabinets
volontaires pour tester l'outil et ajuster les critéres si
nécessaire.

Déployer l'outil & 'ensemble des cabinets et fournir
un kit d'utilisation.

Créer les métiers d’accompagnement en RSE :
bilan carbone, assistance & la mise en place
etl'établissement des rapports CSRD, mise
en place des outils de gestion et de reporting
de la CSRD, analyste conformité RH.

Objectif : Développer des métiers spécialisés dans
laccompagnement des entreprises en matiére de
Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE), pour
répondre aux exigences croissantes de durabilité et de
conformité réglementaire et aux attentes des clients.

Mise en oeuvre :

¢ Développer des modules de formation sur les themes
de la RSE et de la CSRD, en partenariat avec des
experts en durabilité et conformité.

¢ Collaborer avec des experts en durabilité et des

organismes de certification pour garantir la qualité et
la pertinence des formations.

¢ Mettre en place des outils de gestion et de reporting
pour faciliter le travail des nouveaux professionnels
RSE.

¢ Encourager la formation et soutenir 'émergence de
nouveaux métiers au sein des cabinets pour
diversifier les services proposés et répondre aux
besoins évolutifs des clients.

¢ Faire de ces nouveaux services des missions
récurrentes.




Créer un parcours de formation sur la RSE pour le
cabinet et pour la mise en place de services &
destination des clients

Objectif : Développer un programme de formation
complet sur la RSE destiné aux cabinets, afin de les
doter des compétences nécessaires pour offrir des
services RSE de qualité a leurs clients.

Mise en oeuvre:

« Identifier les principaux sujets & couvrir (bilan
carbone, rapports CSRD, outils de gestion RSE, etc.).

¢ Collaborer avec des experts pour créer les modules
de formation, incluant des cours en ligne, des
ateliers pratiques et des études de cas.

¢ Lancer les formations et encourager la participation
des professionnels et des collaborateurs des
cabinets.

Pour le « S » de Sociétal, favoriser le développement
de la mission « analyse conformité sociale » & la
législation et aux conventions collectives

Objectif : Encourager les cabinets a développer des
missions d'analyse de conformité sociale, en veillant au
respect de la législation et des conventions collectives.

Mise en oeuvre :

e Développer des modules de formation sur lanalyse
de conformité sociale couvrant les aspects Iégislatifs
et les conventions collectives.

¢ Créer et fournir des outils et des ressources pour
faciliter 'analyse de conformité sociale, incluant des
check-lists et des guides pratiques.

¢ Sensibiliser les clients & limportance de la
conformité sociale et promouvoir ces services
auprés des entreprises.

AMBITION 4 : Renforcer et promouvoir
I'utilité de notre profession réglementée,

gagner en influence

Notre déontologie, notre devise professionnelle, notre serment,
notre réglementation sont les garants d'un fonctionnement
efficient du marché et non I'inverse. Soyons en fiers, faisons-le
savoir !

Orientation 9 : Revenir aux fondamentaux
de la profession et de notre institution

@

Créer une commission de simplification pour
promouvoir des actions concrétes et réguliéres

Objectif : Positionner le CNOEC comme un interlocuteur
incontournable dans les discussions législatives et
réglementaires qui impactent la profession afin de
défendre efficacement les intéréts de ses consoeurs et
de ses confréres.

Mise en oeuvre:

e Créer un groupe de travail d'élus du CNOEC chargé
de suivre les évolutions Iégislatives et réglementaires
et d'agir comme point de contact direct entre le
CNOEC et les décideurs politiques.

e Travailler avec des professionnels du lobbying et des
affaires publiques pour renforcer la capacité du
CNOEC d influencer les politiques publiques.

« Elaborer un plan stratégique de relations avec les
décideurs, incluant des rencontres réguliéres, des
briefings, et des participations & des comités
consultatifs ou des groupes de travail
gouvernementaux.

e Présenter les positions du CNOEC et s‘assurer que les
intéréts de la profession sont bien représentés et pris
en compte.

Renforcer la promotion de notre profession
réglementée (par le financement d'une chaire
universitaire dédiée & celle-ci)

Objectif : Financer une chaire universitaire pour étudier
et promouvoir la compréhension du réle de notre
profession réglementée, notamment dans I'économie
moderne.

Mise en oeuvre : Formaliser un accord avec une chaire
universitaire ayant un département de recherche
économique ou de gestion reconnu.

Financement : Allouer un budget spécifique pour une
durée définie.

Programme de recherche : Définir les axes de recherche
prioritaires en mettant l'accent sur limpact et la valeur
ajoutée des experts-comptables dans 'économie
d'entreprise.

Diffusion et partage : Organiser des conférences, des
publications et des rencontres entre les chercheurs de
la chaire et les décideurs politiques pour disséminer les
résultats de recherche et influencer les politiques
publiques.

Orientation 10 : Innover dans la lutte contre I’exercice
illégal et la fraude

Permettre au tiers de vérifier qu’un document unique
est signé par un expert-comptable inscrit au tableau

Objectif : Assurer aux tiers la possibilité de vérifier
facilement et en toute sécurité I'authenticité des
documents signés par un expert-comptable.

Mise en oeuvre :

¢ Créer une base de données accessible en ligne ou les
tiers peuvent vérifier la validité des signatures
numériques (sans donner accés au document Iui
méme.).

¢ Utiliser des technologies de vérification en temps réel
pour assurer la rapidité et la fiabilité des controles.

 Sensibiliser les tiers (clients, partenaires,
administrations) & l'utilisation de ce service de
vérification.

Favoriser la reconnaissance de I'expert-comptable
par rapport aux illégaux

Objectif : Renforcer la reconnaissance et la crédibilité des
experts-comptables par rapport aux praticiens illégaux, en
mettant en place des mécanismes de vérification et de
promotion de l'identité professionnelle.

Mise en oeuvre:

¢ Associer l'identité numérique & une base de données
certifiée des experts-comptables, permettant une
vérification instantanée de leur statut.

¢ Mener des campagnes de communication & grande
échelle pour informer les entreprises et le grand
public de I'importance de vérifier l'identité
numérique des experts-comptables.

¢ Travailler avec les éditeurs de logiciels pour rendre la
vérification de l'identité numérique obligatoire lors
de l'inscription et de I'utilisation des services.

e Collaborer avec des institutions financiéres, des
associations professionnelles et des organismes
gouvernementaux pour intégrer la vérification de
I'identité numérique dans leurs processus.
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Orientation 11: Communiquer et renforcer
la notoriété de I'expert-comptable

programme de collaboration avec les institutions
influentes (syndicats patronaux, Conseil National du
Numérique...)

@ Renforcer le lobbying du CNOEC et mettre en place un

Objectifs :

¢ Identifier en amont les projets de directive
européenne susceptibles d'impacter le role des
experts-comptables.

* Développer des partenariats stratégiques avec des
institutions influentes pour renforcer la position et
linfluence de la profession sur les enjeux et sujets
communs.

¢ Renforcer la collaboration avec les experts-
comptables en entreprise pour maximiser l'influence
de la profession dans son ensemble, en capitalisant
sur la présence significative de ces professionnels
dans le secteur privé.

Mise en oeuvre :

¢ Travailler avec une société de lobbying spécialisée
pour surveiller les projets de directive.

« |dentifier les projets de directive pertinents et
préparer des réponses stratégiques adaptées.

¢ Collaborer avec d'autres entités professionnelles
influentes qui partagent des intéréts communs afin
de former des « coalitions » plus fortes et d'exercer
une influence collective sur les politiques publiques.

Communiquer sur la reconnaissance numérique
de I'expert-comptable et de la tragabilité de sa
signature

Objectif : Renforcer la notoriété et la confiance dans
I'identité numérique des experts-comptables et la
tracabilité de leurs signatures aupres des clients et des
parties prenantes.

Mise en oeuvre:

¢ Lancer des campagnes de communication ciblées
(médias, réseaux sociaux, événements
professionnels) pour promouvoir I'dentité numérique
et ses avantages.

« Créer des supports d'information (guides, vidéos,
infographies) pour expliquer les bénéfices de la
tragabilité des signatures numeériques.

¢ Participer & des conférences et des séminaires pour
sensibiliser les parties prenantes a l'importance de

¥ I'identité numérique.

AMBITION 5 : Améliorer la gouvernance de

notre profession

Nous mettrons en place des garde-fous et des mesures de
transparence pour tirer les enseignements du passé. Nous
garantirons la coordination d’une action efficace entre le
Conseil national et les Conseils régionaux.

Orientation 12 : Créer une meilleure articulation entre
le Conseil national, les Conseils régionaux et les
Conseils départementaux

@ Renforcer I'autonomie des Conseils régionaux
et des Conseils départementaux

Objectif : Augmenter I'efficacité et Iimpact des Conseils
régionaux de I'Ordre (CRO) et des Conseils
départementaux de 'Ordre (CDO) en leur accordant
une plus grande autonomie dans leurs opérations.

Mise en oeuvre:

¢ Modifier I'article 31 de I'Ordonnance pour élargir
officiellement le champ de leurs activités.

¢ Allocation de budgets spécifiques dédiés aux
initiatives locales.

@ Valoriser 'engagement bénévole au sein
des CRO et CDO

Objectif : Reconnaitre et valoriser lengagement
des bénévoles actifs au sein des CRO et CDO.

Mise en oeuvre :

¢ Création d'un systéme de reconnaissance
(certificats, récompenses annuelles) pour les
bénévoles les plus actifs et innovants.

¢ Organisation de formations spéciales pour les

¥ bénévoles sur le leadership et la gestion de projets.

Orientation 13 : Transparence, Confiance
et Evaluation des actions du CNOEC

@ Faire le premier rapport de durabilité du CNOEC

Objectif : Elaborer et publier le premier rapport de
durabilité du Conseil national de I'Ordre des experts-
comptables (CNOEC) pour démontrer lengagement de
la profession et de ses salariés envers la responsabilité
sociétale et la durabilité, tout en servant de modéle
pour les cabinets.

Mise en oeuvre :

e Créer un comité dédié comprenant des experts en
RSE, des représentants des cabinets, des élus du
CNOEC, des consultants externes en durabilité et les
salariés du CNOEC.

¢ Attribuer des réles et des responsabilités clairs au
sein du comité pour la collecte de données, l'analyse
et la rédaction du rapport.

e Déterminer les indicateurs de durabilité pertinents &
inclure dans le rapport, couvrant les dimensions
environnementale, sociale et de gouvernance (ESG).

¢ Mettre en place des systémes de collecte de
données fiables et sécurisés auprées des différentes
parties prenantes du CNOEC.

¢ Analyser les données recueillies pour évaluer les
performances du CNOEC en matiére de durabilité et
identifier les domaines d'amélioration.

¢ Organiser des événements de lancement et des
campagnes de communication pour présenter les
résultats du rapport et sensibiliser & limportance de
la durabilité.




Nommer deux co-commissaires aux comptes
au CNOEC

Obijectif : Garantir la transparence et lintégrité des
actions du CNOEC en nommant deux co-commissaires
aux comptes.

Mise en oeuvre :

¢ Identifier et nommer deux co-commissaires aux
comptes par un processus de sélection rigoureux.

e S'assurer que les deux co-commissaires aux comptes
nommeés n‘ont pas de conflits d'intéréts avec le CNOEC.

* Faciliter la collaboration entre les deux co-
commissaires aux comptes et 'agence de notation
indépendante pour une évaluation cohérente et
exhaustive.

Engager une agence de notation indépendante
pour évaluer les politiques du CNOEC

Objectifs :

¢ Renforcer la crédibilité et la rigueur de I'évaluation
des politiques du Conseil national de I'Ordre des
experts-comptables (CNOEC) en s'engageant avec
une agence de notation indépendante.

¢ Cette démarche vise non seulement & objectiver
nos évaluations internes mais également & établir
un mécanisme de vérification externe qui affirme
notre engagement envers la transparence et la
responsabilité dans notre gouvernance.

Mise en oeuvre:

* Processus de sélection de I'agence de notation en
mettant l'accent sur son impartialité et son expertise
sectorielle.

¢ Ce choix se fera via un appel d'offres transparent,
permettant de garantir que I'agence sélectionnée
réponde aux normes les plus élevées de compétence
et d'éthique.

Suivi:
¢ Revue semestrielle des résultats fournis par lagence
de notation et discussion des résultats lors des
A réunions du Conseil.
¢ Publication annuelle des résultats de notation pour
encourager la transparence totale.

Plus qu'ailleurs, le destin de la profession ultramarine
est intimement lié au développement économique et
social des régions d'outre-mer. Les instances
professionnelles ont un réle important & jouer en
matiére de lobbying. Depuis la présidence IFEC au
Comité outre-mer et Corse début 2023 au Conseil
national de I'Ordre, des efforts soutenus ont permis
d’établir des relations étroites avec le ministére de
I'Outre-mer, la Direction Générale de I'outre-mer, la
FEDOM, les comités outre-mer des organisations
patronales et syndicales, les DRFIP outre-mer, LADOM
etc. Il s’agit de continuer et d’amplifier cette action-clé
pour la profession et pour le développement de ces
économies singuliéres qui peuvent aussi étre des
territoires d’expérimentation sécurisés de mesures a
J portée nationale.

Orientation 15 : Ancrer la profession ultramarine
dans I’écosystéme outre-mer au niveau national

@ Etre force de proposition de fond auprés des pouvoirs

publics et des acteurs ultramarins

Objectif : Défendre les intéréts des territoires et faciliter la
mise en oeuvre de politiques publiques adaptées.

Mise en oeuvre :

¢ Continuer & développer des relations étroites en
maintenant un dialogue continu avec le ministere
des Outre-Mer et les autres acteurs ultramarins.

¢ Influencer les modifications législatives sociales et
fiscales.

Il ne s'agit pas d’établir un programme spécifique pour
la profession ultramarine mais de fédérer certaines
actions pour les rendre plus impactantes sur les
¥ territoires.

Orientation 16 : Agir au national pour faciliter la vie
des consoeurs et des confréres d’outre-mer

@ Amplifier I'attractivité de la profession en outre-mer

Objectif : Améliorer le recrutement dans les cabinets
d'outre-mer et encourager le retour des compétences
locales.

Mise en oeuvre : Organiser des sessions de job dating
pour connecter les cabinets avec des talents potentiels.

AMBITION 6 : Valoriser les territoires d'outre-mer

Nous apprenons de nos différences, c’est ensemble que nous
construirons une profession conquérante. @ Développer les compétences locales

Orientation 14 : Renforcer la place des territoires

d’outre-mer dans les instances de la profession Objectif : Accompagner nos consoeurs et nos confréres

Inclure I'outre-mer dans chaque réflexion ou action
menée au niveau national

Objectif : Permettre a la profession ultramarine de
bénéficier des actions de I'Ordre et de ses satellites
comme n’'importe quelle autre région de France
hexagonale.

dans le développement de leurs compétences.

Mise en oeuvre:

* Proposer des webinaires sur des sujets critiques tels
que le Projet de Loi de Finances (PLF) ou tout autre
sujet demandé spécifiquement.

* Chercher les leviers efficaces pour augmenter le
financement disponible pour la formation des

¥ collaborateurs.

Mise en oeuvre:

e Faciliter 'accés aux commissions et aux comités du
Conseil national aux élus ultramarins en particulier aux
commissions fiscales et sociales ou il existe de réelles
spécificités.

e Créer un pdle de compétences outre-mer : commission
et « Infodoc-experts outre-mer ».

* Intégrer l'outre-mer dans les partenariats, en particulier
avec les banques.

e Rendre les événements nationaux plus accessibles pour
les ultramarins (visio ou tarifs préférentiels) : journées
des différentes commissions et comités, ateliers des
congres..
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Nous avons congu un programme de mandature dédié aux
experts-comptables, pour leur reconnaissance sur le terrain, pour
leur faciliter la vie, pour les aider a s’adapter et s’ouvrir aux
nouvelles technologies. L'action du Conseil national s'inscrit dans
la durée ; c’est une condition nécessaire a la mise en oeuvre d'une
politique de long terme. Les projets en cours seront poursuivis s'ils
rencontrent leur public, ou réorientés apres avoir été évalués. lIs

enrichiront ainsi notre projet.

Construire une profession connectée pour demain implique,
apreés I'élection, de travailler avec toutes les forces vives et tous
les talents de la profession ; il s‘agit de collaborer dans lintérét
général de la profession, en coordination avec tous les Conseils
régionaux. Nous sommes ouverts et toujours favorables a l'union

pour offrir le meilleur & toute la profession.

C’est enfin travailler I'apaisement pour, ensemble, aller plus loin,

unis et connectés !

Damien CHARRIER Florent BURTIN
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